
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเอะ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
1. ข้อมูลพื้นฐานของการประเมิน 

  ตามท่ีคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเม่ือวันที่ 4 มกราคม 2565 ได้มีมติเห็นชอบให้หน่วยงาน 
ภาครัฐทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2570 โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด
ประกอบกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561 -2580) 
ได้ก าหนดให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดของแผน
ย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยในระยะที่ 2 ได้ก าหนดให้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2570 หน่วยงาน
ที่เข้าร่วมการประเมินของหน่วยงานภาครัฐผ่านเกณฑ์ (85 คะแนนขึ้นไป) จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 นั้น 
  โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด จ านวน 10 ตัวชี้วัด 3 
เครื่องมือ  การวัดประเมินผลทั้งในส่วนการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายใน (ITA) การรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (EIT) 
และการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
 
  ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนดตัวชี้วัดทั้งหมด 10 ตัวช้ีวัด 3 เครื่องมือการวัดประเมินผล ดังนี้ 

1) ตัวชี้วัดจ านวน 10 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 
IIT 
ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 
ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
EIT 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
ตัวชี้วันที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการท างาน 
OIT 
ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 

2) เครื่องมือการวัดประเมินผล จ านวน 3 เครื่องมือ ได้แก่ 
1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 

(Intemal Integrity and Transparency Assessment : IIT) 
2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

(Extermal Integrity and Transparency Assessment : EIT) 
                    
 

 /3) แบบ..... 
 
 
 



                                      -2- 
       3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
           (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 

2. ผลการประเมิน ITA ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเอะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
     ผลการประเมิน ITA ขององค์การบริหารส่วนต าบลสะเอะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ภาพรวมได้คะแนนเฉลี่ย 93.57 (ผ่านดี)  ผลการประเมินตามรายตัวชี้วัด 10 ตัวชีว้ัด แยกได้ดังนี้ 
 
 ผลการประเมินในภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
      
 
 
ผลการประเมินรายเครื่องมือ 
 

 
 
 
 
          /ผลการประเมิน... 



-3- 
  
 
 
ผลการประเมินในภาพรวมย้อนหลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
  
 
 
 
ผลการประเมินรายตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
         /ผลการประเมิน… 
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ผลการประเมินรายตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการประเมินรายตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
          /ส่วนที่ 1.... 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลรายละเอียดการวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 
 

เครื่องมือ 
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน 
แสดงผลการวิเคราะห์ 

(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 

IIT 

ข้อ i1 100.00 จากผลการประเมินประเด็นที่ 1 ข้อ i1, i2, i3 หน่วยงานมีคะแนนอยู่ในระดับ
สูงสุด ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาปรับปรุงการด าเนินการตามตัวชี้วัด  
ที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

ข้อ i2 100.00 

ข้อ i3 100.00 
 
ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
 

เครื่องมือ 
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน 
แสดงผลการวิเคราะห์ 

(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 

IIT 

ข้อ i4 100.00 จากผลการประเมินประเด็นที่ 2 ข้อ i4, i5, i6 หน่วยงานมีคะแนนอยู่ในระดับ
สูงสุด ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาปรับปรุงการด าเนินการตามตัวชี้วัด 
ที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

ข้อ i5 100.00 

ข้อ i6 100.00 
 
ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อ านาจ 
 

เครื่องมือ 
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน 
แสดงผลการวิเคราะห์ 

(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 

IIT 

ข้อ i7 100.00 จากผลการประเมินประเด็นที่ 3 ข้อ i7, i8, i9 หน่วยงานมีคะแนนอยู่ในระดับ
สูงสุด ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาปรับปรุงการด าเนินการตามตัวชี้วัด 
ที่ 4 การใช้ทรัพย์สอนของราชการ 

ข้อ i8 100.00 

ข้อ i9 100.00 
 

 
 
 
 

    
 
              /ตัวชี้วัด.... 
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ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 

เครื่องมือ 
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน 
แสดงผลการวิเคราะห์ 

(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 

IIT 

ข้อ i10 100.00 I12 ประเด็นบุคลากรบางรายในหน่วยงานเห็นว่าหน่วยงานขาดการ ากับดูแล
และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินเพ่ือป้องกันไม่ให้น าไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
ดังนั้น หน่วยงานควรก าหนดหรือระบุแนวทางการใช้ทรัพย์สินของราชการไว้ใน
คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบวัสดุและครุภัณฑ์ในแต่ละส่วน
เป็นระยะ (อ้างอิงจาก o8) พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์คู่มือหรือแนวทางดังกล่าวให้
บุคลากรถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และก าชับให้บุคลากรภายในหน่วยงานมีการ
ขออนุญาตในการยืมทรัพย์สินอย่างถูกต้อง และควรสร้างจิตส านึกที่ดีในการ
รับผิดชอบงานต่อหน้าที่เพ่ือให้เกิดการแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม รวมถึงการเสริมสร้างจิตส านึกการเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดี
ตามมาตรฐานทางจริยธรรม (อ้างอิงจาก o16) 

ข้อ i11 100.00 
ข้อ i12 96.00 

  

 
ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 

เครื่องมือ 
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน 
แสดงผลการวิเคราะห์ 

(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 

IIT 

ข้อ i13 100.00 จากผลการประเมินประเด็นที่ 2 ข้อ i4, i5, i6 หน่วยงานมีคะแนนอยู่ในระดับ
สูงสุด ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาปรับปรุงการด าเนินการตามตัวชี้วัด 
ที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

ข้อ i14 100.00 

ข้อ i15 100.00 
 
ตัวช้ีวัด ที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน 
 

เครื่องมือ 
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน 
แสดงผลการวิเคราะห์ 

(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 

EIT 

ข้อ e1 96.77 E1 ประเด็นมีผู้รับบริหารหรือผู้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายเห็นว่าการ
ปฏิบัติงานให้บริการของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่ก าหนด ดังนั้น หน่วยงานควรระบุทั้งขั้นตอนและระยะเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานหรือการให้บริการแต่ละขั้นตอนไว้ในคู่มือหรือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน (อ้างอิงจาก o8) และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงจัดท าคู่มือการ
ขอรับบริการ (อ้างอิงจาก o9) และประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่คู่มือดังกล่าว 
 

ข้อ e2 83.87 
ข้อ e3 96.77 

  

                         /ให้แก่.... 
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เครื่องมือ 
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน 
แสดงผลการวิเคราะห์ 

(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 

   

ให้แก่ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการได้รับทราบ นอกจากนี้ หน่วยงานควรน า
ข้อมูลจากคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานมาจัดท าเป็นสื่อในรูปแบบอ่ืนๆ ที่
สะดวกและดึงดูดต่อการอ่าน เช่น แผ่นพับ อินโพกราฟิต ป้ายประชาสัมพันธ์ 
เป็นต้ น  และประชาสัม พันธ์หรื อ เผยแพร่ผ่ านช่องทางออนไลน์หรื อ              
จุดประชาสัมพันธ์ ณ สถานที่ตามความเหมาะสม 
 

E2 ประเด็นผู้มารับบริการหรือมาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางราย เห็นว่า
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีการปฏิบัติงาน/ให้บริการกับผู้มาติดต่อไม่เท่าเทียมกัน 
ดังนั้น  หน่วยงานควรวิเคราะห์ว่าภารกิจหรือบริการใดภายในหน่วยงานที่เกิด
การให้บริการแก่ผู้มาติดต่อหรือรับบริการไม่เท่าเทียมกัน จากนั้นจึงพัฒนาช่อง
ทางการให้บริการในรูปแบบออนไลน์ หรือ E-SERVICE (อ้างอิงจาก o10) เพ่ือ
ลดการใช้ดุลยพินิจหรือการเลือกปฏิบัติในภารกิจหรือบริการนั้นๆ ซึ่งจะช่วย
สร้างความเท่าเทียมในการด าเนินงานและช่วยให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมาก
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้หน่วยงานควรระบุขั้นตอนที่ใช้ในการปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการไว้ในคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (อ้างอิงจาก o8) หรือคู่มือการ
ขอรับบริการ (อ้างอิงจาก o9) โดยละเอียด หรือควรจัดท าเป็นสื่อรูปแบบต่างๆ 
เช่น แผ่นพับ อินโพกราฟิต ป้ ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้แก่ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการได้รับทราบ    

 

ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 

เครื่องมือ
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน แสดงผลการวิเคราะห์ 
(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ) 

 
EIT 

ข้อ e4 99.05 E4 ประเด็นมีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็น
ว่าช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานเข้าถึงได้ยาก รวมถึงข้อมูลข่าวสาร   
ที่เผยแพร่ให้ประชาชนผู้รับบริการได้รับทราบนั้นยังขาดความชัดเจนเพียงพอ 
ดังนั้น หน่วยงานควรมีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทาง
ที่หลากหลายและอ านวยความสะดวกในการเข้าใช้งาน โดยด าเนินการปรับปรุง
ข้อมูลพื้นฐานในเว็บไซต์ของหน่วยงานให้มีความครบถ้วนเป็นปัจจุบัน (อ้างอิงจาก
ตัวชี้วัดที่ 9.1, 9.2, 9.3) 
 

E5 ประเด็นผู้มารับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมี
ความเห็นว่าช่องทางการเผยแพร่ของหน่วยงานเข้าถึงยาก รวมถึงข้อมูลข่าวสาร 
ที่เผยแพร่ให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับทราบนั้นยังขาดความชัดเจนเพียงพอ 
ดังนั้น หน่วยงานควรมีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทาง
ที่หลากหลายและอ านวยความสะดวกในการเข้าใช้งาน โดยด าเนินการปรับปรุง
ข้อมูลพื้นฐานในเว็บไซต์ของหน่วยงานให้มีความครบถ้วนเป็นปัจจุบัน (อ้างอิงจาก
ตัวชี้วัดที่ 9.1, 9.2, 9.3) 

ข้อ e5 99.52 
ข้อ e6 99.52 

  

                  /ประเด็น..... 
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เครื่องมือ

การประเมิน 
ข้อค าถาม คะแนน แสดงผลการวิเคราะห์ 

(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ) 
   E6 ประเด็นมีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็น

ว่าการสื่อสารตอบข้อซักถามหรือให้ค าอธิบายของหน่วยงานยังขาดความชัดเจน 
ดังนั้น หน่วยงานควรมอบหมายผู้รับผิดชอบในการสื่อสารตอบข้อซักถามหรือให้
ค าอธิบายผ่านช่องทางติดต่อ – สอบถามข้อมูล (อ้างอิงจาก o3) ให้มีความ
ชัดเจนมากข้ึน รวมถึงควรสื่อสารข้อมูลที่มีความชัดเจน เข้าใจง่าย  ผ่านเครือข่าย
สังคมออนไลน์ เช่น Facebook Twitter หรือ Instagram และควรเผยแพร่
ช่องทางดังกล่าวในจุดที่บุคคลภายนอกสามารถสังเกตเห็นได้โดยง่าน 

 
ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 
 

เครื่องมือ
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน แสดงผลการวิเคราะห์ 
(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ) 

  
EIT 

ข้อ e7 93.55 E8 ประเด็นผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็น
ว่าหน่วยงานยังไม่มีการปรับปรุงการด าเนินงานหรือโครงการเพ่ือตอบสนองต่อ
ประชาชนเท่าที่ควร ดังนั้น หน่วยงานควรเปิดโอกาสให้ประชาชนและ
บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานผ่าน
การด าเนินการโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ และเผยแพร่ผลการเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมกับหน่วยงานให้สาธารณชนรับทราบ (อ้างอิงจาก 
o20) รวมถึงน าผลจากการมีส่วนร่วมไปก าหนดโครงการหรือกิจกรรม เพ่ือ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และรายงานความก้าวหน้าให้สาธารณชน
ได้รับทราบ (อ้างอิงจาก o6) อีกท้ังควรเผยแพร่ช่องทางการติดต่อสอบถามข้อมูล 
(อ้างอิงจาก o3) โดยมีลักษณะเป็นการสื่อสาร เพ่ือให้ประชาชนได้มีช่องทาง
ติดต่อสอบถามหรือสะท้อนความคิดเห็นให้กับหน่วยงาน 

ข้อ e8 80.00 
ข้อ e9 94.19 

  

 
ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล โดยมีตัวช้ีวัดย่อยได้แก่ 
 

เครื่องมือ
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน แสดงผลการวิเคราะห์ 
(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ) 

ตัวช้ีวัดย่อยที ่9.1 ข้อมูลพื้นฐาน 
 
 

OIT 

ข้อ o1 100.00 หน่วยงานได้คะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ผ่านตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้หน่วยงานควรศึกษาและท าความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินในแต่ละ
ปี โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินแบบวัด OIT เช่น การ
เผยแพร่ข้อมูลไว้บนหน้าเว็บไซต์หลัก การส่งข้อมูลส าหรับการตรวจประเมินที่มี 
URL เป็นเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน และการรักษาหรือคงสภาพเว็บไซต์หลักของ 

ข้อ o2 100.00 
ข้อ o3 100.00 
ข้อ o4 100.00 

  

                /หน่วย.... 
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เครื่องมือ
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน แสดงผลการวิเคราะห์ 
(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ) 

ตัวช้ีวัดย่อยที ่9.1 ข้อมูลพื้นฐาน 
   หน่วยงานให้สามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา เป็นต้น ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลที่มี

ความครบถ้วนและชัดเจนตามองค์ประกอบของข้อมูลที่ก าหนด 
ตัวช้ีวัดย่อยที ่9.2 การบริหารและการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
 
 

OIT 

ข้อ o5 100.00 หน่วยงานได้คะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ผ่านตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้หน่วยงานควรศึกษาและท าความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินในแต่  
ละปี โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินแบบวัด OIT เช่น การ
เผยแพร่ข้อมูลไว้บนหน้าเว็บไซต์หลัก การส่งข้อมูลส าหรับการตรวจประเมินที่มี 
URL เป็นเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน และการรักษาหรือคงสภาพเว็บไซต์หลักของ 
หน่วยงานให้สามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา เป็นต้น ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลที่มี
ความครบถ้วนและชัดเจนตามองค์ประกอบของข้อมูลที่ก าหนด 

ข้อ o6 50.00 
ข้อ o7 100.00 
ข้อ o8 100.00 
ข้อ o9 100.00 

ข้อ o10 100.00 
ข้อ o11 50.00 

  

ตัวช้ีวัดย่อยที ่9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 

OIT 

ข้อ o12 100.00 หน่วยงานได้คะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ผ่านตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้หน่วยงานควรศึกษาและท าความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินในแต่ละ
ปี โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินแบบวัด OIT เช่น การ
เผยแพร่ข้อมูลไว้บนหน้าเว็บไซต์หลัก การส่งข้อมูลส าหรับการตรวจประเมินที่มี 
URL เป็นเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน และการรักษาหรือคงสภาพเว็บไซต์หลักของ 
หน่วยงานให้สามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา เป็นต้น ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลที่มี
ความครบถ้วนและชัดเจนตามองค์ประกอบของข้อมูลที่ก าหนด 

ข้อ o13 50.00 

  

ตัวช้ีวัดย่อยที่ 9.4 การบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 

OIT 

ข้อ o14 100.00 หน่วยงานได้คะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ผ่านตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้หน่วยงานควรศึกษาและท าความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินในแต่ละ
ปี โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินแบบวัด OIT เช่น การ
เผยแพร่ข้อมูลไว้บนหน้าเว็บไซต์หลัก การส่งข้อมูลส าหรับการตรวจประเมินที่มี 
URL เป็นเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน และการรักษาหรือคงสภาพเว็บไซต์หลักของ 
หน่วยงานให้สามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา เป็นต้น ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลที่มี
ความครบถ้วนและชัดเจนตามองค์ประกอบของข้อมูลที่ก าหนด 

ข้อ o15 100.00 
ข้อ o16 100.00 

  

                                                                                                                                 /ตัวชีว้ัด..... 
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เครื่องมือ
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน แสดงผลการวิเคราะห์ 
(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ) 

ตัวช้ีวัดย่อยที่ 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส 
 
 

OIT 

ข้อ o17 100.00 หน่วยงานได้คะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ผ่านตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้หน่วยงานควรศึกษาและท าความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินในแต่ละ
ปี โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินแบบวัด OIT เช่น การ
เผยแพร่ข้อมูลไว้บนหน้าเว็บไซต์หลัก การส่งข้อมูลส าหรับการตรวจประเมินที่มี 
URL เป็นเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน และการรักษาหรือคงสภาพเว็บไซต์หลักของ 
หน่วยงานให้สามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา เป็นต้น ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลที่มี
ความครบถ้วนและชัดเจนตามองค์ประกอบของข้อมูลที่ก าหนด 

ข้อ o18 100.00 
ข้อ o19 100.00 
ข้อ 020 100.00 

  

 
ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต มีตัวชี้วัดย่อยได้แก่ 
 

เครื่องมือ
การประเมิน 

ข้อค าถาม คะแนน แสดงผลการวิเคราะห์ 
(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ) 

ตัวช้ีวัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน 
 
 

OIT 

ข้อ o21 100.00 หน่วยงานได้คะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ผ่านตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้หน่วยงานควรศึกษาและท าความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินในแต่ละ
ปี โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินแบบวัด OIT เช่น การ
เผยแพร่ข้อมูลไว้บนหน้าเว็บไซต์หลัก การส่งข้อมูลส าหรับการตรวจประเมินที่มี 
URL เป็นเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน และการรักษาหรือคงสภาพเว็บไซต์หลักของ 
หน่วยงานให้สามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา เป็นต้น ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลที่มี
ความครบถ้วนและชัดเจนตามองค์ประกอบของข้อมูลที่ก าหนด 

ข้อ o22 100.00 
ข้อ o23 50.00 
ข้อ o24 100.00 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                     /ตัวชี้วัด.....    
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เครื่องมือ

การประเมิน 
ข้อค าถาม คะแนน แสดงผลการวิเคราะห์ 

(ข้อบกพร่อง/ข้อแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ) 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 10.2 การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

 
 

OIT 

ข้อ o25 100.00 หน่วยงานได้คะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ผ่านตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ควรรักษามาตรฐานไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้หน่วยงานควรศึกษาและท าความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินในแต่ละ
ปี โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินแบบวัด OIT เช่น การ
เผยแพร่ข้อมูลไว้บนหน้าเว็บไซต์หลัก การส่งข้อมูลส าหรับการตรวจประเมินที่มี 
URL เป็นเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน และการรักษาหรือคงสภาพเว็บไซต์หลักของ 
หน่วยงานให้สามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา เป็นต้น ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลที่มี
ความครบถ้วนและชัดเจนตามองค์ประกอบของข้อมูลที่ก าหนด 

ข้อ o26 100.00 
ข้อ o27 100.00 
ข้อ o28 100.00 
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ส่วนที่ 2 การน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การปรับปรุง หรือพัฒนาองค์กร หรือรักษาระดับ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีรายละเอียด 

 
ตัวชี้วัด มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัดตามหลักเกณฑ์การ

ประเมิน ITA ที่สอดคล้องกับมาตรการ หรือ
โครงการ หรือกิจกรรม 

ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

1.การปฏิบัติ
หน้าที่ 

มาตรการปรับปรุงคู่มือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานหรือการให้บริการ 

-ควรรักษามาตรฐานไว้ 
-ควรมีการปรับปรุงการระบุขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการแต่ละขั้นตอนไว้ในคู่มือหรือแนว
ทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ หรือคู่มือ
การให้บริการส าหรับผู้มารับบริการหรือมา
ติดต่อและประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่คู่มือ
ดังกล่าวให้บุคลากรภายในหน่วยงานถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

1.ปรับปรุงคู่มือ/แนวทางปฏิบัติงานหรือ
การให้บริการที่ก าหนดผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน
และระยะเวลาให้ชัดเจน 
2.แจ้งเวียนให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้
รับทราบ 
3.เผยแพร่คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานลง
ในช่องทางการติดต่อภายในหน่วยงาน    
ทุกชนิด เช่น เว็บไซต์ บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
เป็นต้น 

1 ต.ค. 2568 
ถึง 

30 ก.ย. 2569 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษาฯ 
กองสาธาฯ 

2.การใช้
งบประมาณ 

มาตรการเผยแพร่ข้อมูลงบประมาณ
และการใช้จ่ายงบประมาณ 

-ควรรักษามาตรฐานไว้ 
-ควรต้องมีการปรับปรุงประชาสัมพันธ์
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี เพ่ือ
เผยแพร่ให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้
รับทราบการใช้จ่ายงบประมาณได้ รวมทั้ง 
ควรเปิดโอกาสให้บุคลกรภายในเข้ามามีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
ด้วย 

1.จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสร้างการรับรู้
แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหา
พัสดุ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวมถึง
การเบิกจ่ายงบประมาณอย่างเปิดเผย 
2.ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีผ่านทางช่องทางการติดต่อของ
หน่วยงานและปรับปรุงข้อมูลอยู่ เสมอ
เพ่ือให้บุคลากรภายในและประชาชนทั่วไป
ได้รับทราบ 

1 ต.ค. 2568 
ถึง 

30 ก.ย. 2569 

กองคลัง 
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ตัวชี้วัด มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัดตามหลักเกณฑ์การ

ประเมิน ITA ที่สอดคล้องกับมาตรการ หรือ
โครงการ หรือกิจกรรม 

ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้
ที่เก่ียวข้อง 

3.การใช้
อ านาจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-นโยบายการควบคุมและตรวจสอบ
การใช้อ านาจและการบริหารงาน
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ควรรักษามาตรฐานไว้ 
-ควรขับเคลื่อนนโยบายตามแผนพัฒนา
ทรั พยากรบุ คคลและประชาสั ม พันธ์
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้บุคลากรได้รับทราบ 

1.จัดท าและด าเนินการจามนโยบายหรือ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และประกาศ
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
เผยแพร่หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เผยแพร่ประมวลจริยธรรม
ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และพนักงาน
ส่วนต าบล ให้พนักงานในหน่วยงานได้รับทราบ 
2.ก ากับติดตามและรายงานผลการขับเคลื่อน
นโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานและรายงานผล
การด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

1 ต.ค. 2568 
ถึง 

30 ก.ย. 2569 

ส านักปลัด 
 

4.การใช้
ทรัพย์สินของ
ราชการ 

มาตรก ากับดูแลและตรวจสอบการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการ 

ควรปรับปรุงพัฒนาแนวทางใช้ทรัพย์สินของ
ราชการไว้ในคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบวัสดุ ครุภัณฑ์ ในแต่ละ
งวดเป็นระยะ 

1.จัดท าคู่ มือป้องกันหรือแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการ และ
แนวทางการก ากับดูแลตรวจสอบเพ่ือป้องกันมิ
ให้การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตน 
2.ประชาสัมพันธ์คู่มือหรือแนวทางดังกล่าวให้
บุคลากรถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และก ากับให้
บุคลากรภายในหน่วยงานมีการขออนุญาตใน
การยืมทรัพย์สินอย่างถูต้อง 
3.สร้างจิตส านึกที่ดีในการรับผิดชอบต่อหน้าที่
เพ่ือให้เกิดการแยกแยะระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

1 ต.ค. 2568 
ถึง 

30 ก.ย. 2569 

ส านักปลัด 
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ตัวชี้วัด มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัดตามหลักเกณฑ์การ
ประเมิน ITA ที่สอดคล้องกับมาตรการ หรือ

โครงการ หรือกิจกรรม 

ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้
ที่เก่ียวข้อง 

5.การ
แก้ไข
ปัญหาการ
ทุจริต 

-มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน 
-มาตรการแก้ไขปัญหาและป้องกันการ
ทุจริตของหน่วยงาน 

-ควรรักษามาตรฐานไว้ 
-ควรเพ่ิมมาตรการแนวทางป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมการ
ปฏิบัติงานทุกด้านมากยิ่งขึ้น 

1.ประชุมก าหนดแผนปฏิบัติกาป้องกันการ
ทุจริต โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงใน
การเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบภายใน
หน่วยงาน 
2.หน่วยงานจัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน
การรับสินบนและเผยแพร่ประกาศให้เจ้าหน้าที่
ในหน่วยงานได้รับทราบ เผยแพร่ผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เว็บไซต์ 
3.เผยแพร่แนวปฏิบัติ Dos@Don’ts และ
ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ในการทุจริต
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน โดย
จัดให้มีมาตรการคุ้มครองและปกปิดข้อมูล     
ผู้แจ้งเบาะแส 

1 ต.ค. 2568 
ถึง 

30 ก.ย. 2569 

ส านักปลัด 
 

6.คุณภาพ
การ
ด าเนินงาน 

มาตรการปรับปรุงขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานหรือ
การให้บริการ 

ควรปรับปรุงพัฒนายกระดับการให้บริการ
แก่ประชาชนให้เป็นไปตามระเบียบและ
ระยะเวลาที่ก าหนดและลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนให้เกิดความรวดเร็ว 

1.จัดท าและปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงาน คู่มือการ
ให้บริการประชาชนให้ชัดเจน โดยระบุขั้นตอน 
ระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน และปรับปรุง
ขั้นตอนการให้บริการประชาชนตามขั้นตอน
อย่างเท่าเทียมกัน 
2.แจ้งเวียนให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบ 
3.น าคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานมาจัดท า
เป็นสื่อในรูปแบบที่สะดวก และดึงดูดต่อการ
อ่าน เช่น แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 
4.ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์
ของหน่วยงาน 

1 ต.ค. 2568 
ถึง 

30 ก.ย. 2569 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษาฯ 
กองสาธาฯ 
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ตัวชี้วัด มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัดตามหลักเกณฑ์การ

ประเมิน ITA ที่สอดคล้องกับมาตรการ หรือ
โครงการ หรือกิจกรรม 

ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้
ที่เก่ียวข้อง 

7. 
ประสิทธิ 
ภาพการ
สื่อสาร 

มาตรการพัฒนาระบบสื่อสารและ
ช่องทางเข้าถึงข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 

-ควรปรับปรุงระบบสื่อสารและช่องทางการ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชน ให้
ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก 
ง่ายมากยิ่งขึ้น 
-ควรประชาสัมพันธ์เพจหรือเว็บไซต์
หน่วยงานให้ประชาชนได้รับทราบ 
-ส่ ง เสริมให้ เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องมีการ
เ พ่ิมพูนทักษะและความรู้ เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

1.จัดท าค าสั่ งมอบหมายงานให้ เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบงานเว็บไซต์ จัดทีมตอบแชท ความ
คิดเห็น เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของ
ประชาชนได้ทันท่วงที 
2.ปรับปรุงข้อมูลข่าวสารบนเว็บไซต์และ
ช่องทางสื่อสารทางออนไลน์ของหน่วยงานให้
ครบถ้วน หลากหลาย เข้าถึงง่ายและเป็น
ปัจจุบัน 
3.จัดท าโครงการอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องภายในหน่วยงาน 
 

1 ต.ค. 2568 
ถึง 

30 ก.ย. 2569 

ส านักปลัด 
 

8.การ
ปรับปรุง
ระบบการ
ท างาน 

มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปรับปรุงการให้บริการ 

-ควรปรับปรุงกระบวรการปฏิบัติงานให้
ตอบสนองต่อประชาชนเพิ่มมากยิ่งข้ึน 
-ควรพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการทุกช
ก่องทาง ให้ประชาชนผู้รับบริการได้รับ
บริการได้อย่างรวดเร็ว โดยการบริการผ่าน
สื่ออนไลน์ต่างๆ ให้มากยิ่งขึ้น 

1 .จัดท าและปรับปรุ งคู่ มือมาตรฐานการ
ปฏิ บั ติ ง า นแ ละก า ร ให้ บ ริ ก า ร ออน ไล น์         
(E-SERVICE)  เ พ่ือ ให้บริ การที่ ส ะดวกและ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
2.ก าหนดผู้รับผิดชอบดูแลและเพ่ิมช่องทางการ
ให้บริการออนไลน์  (E-SERVICE) บนเว็บไซต์
หน่วยงานหรือช่องทางอ่ืนๆ เช่น ไลน์ Open 
Chat และเพ่ิมช่องทางบริการประชาชน งาน
บริการศูนย์บริการร่วม/ศุนย์บริการแบบ
เบ็ดเสร็จ (One Stop Service : OSS) 
3.ประชาสัมพันธ์คู่มือการใช้บริการออนไลน์  
(E-SERVICE) ให้ประชาชนได้รับทราบ เรียนรู้
ในการใช้งานบริการออนไลน์ต่างๆ 

1 ต.ค. 2568 
ถึง 

30 ก.ย. 2569 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษาฯ 
กองสาธาฯ 
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ตัวชี้วัด มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัดตามหลักเกณฑ์การ

ประเมิน ITA ที่สอดคล้องกับมาตรการ หรือ
โครงการ หรือกิจกรรม 

ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้
ที่เก่ียวข้อง 

9.การ
เปิดเผย
ข้อมูล 

มาตรการปรับปรุงการด าเนินงานตาม
แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(OIT) 

-ควรรักษามาตรฐานไว้ 
-ควรจัดให้มีการตั้งทีมคณะท างาน ITA เพ่ือ
แบ่งงานผู้รับผิดชอบอย่างเป็นระบบ และจัด
ให้มีการเปิดเผยข้อมูล สร้างการรับรู้ข้อมูล
ต่างๆ อย่างเปิดเผยเป็นปัจจุบัน พร้อมรับ
การตรวจสอบทุกภาคส่วนตลอดจนการ
จัดท ารายงานผลอย่างสม่ าเสมอ 

1.จัดท าค าสั่งมอบหมายงานเจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องด าเนินการ 
2.ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานและ
รายงานผลอย่างสม่ าเสมอ 
3.ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ 

1 ต.ค. 2568 
ถึง 

30 ก.ย. 2569 

ส านักปลัด 
 

10.การ
ป้องกัน
การทุจริต 

มาตรการส่งเสริมการป้องกันการทุจริต 
 

-ควรรักษามาตรฐานไว้ 
-ควรจัดให้มีแนวทางป้องกันการทุจริตและมี
ระบบการติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการ
ทุจริตอย่างชัดเจนและเปิดเผย รวมทั้งน าผล
การประเมิน ITA ไปปรับปรุงการท างาน
ด้วย 

1.ก าหนดแนวทางการป้องกันการทุจริต พร้อม
กับประเมินความเสี่ยงและก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
2.น าผลการวิเคราะห์ ITA ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3.เผยแพร่ให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้
รับทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบัต ิ
 

1 ต.ค. 2568 
ถึง 

30 ก.ย. 2569 

ส านักปลัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 


